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David blogja

Egy halott startup margéjara: mit tanultunk egy év alatt és mit rontottunk el?

Ezt szépen bebuktuk. Nem sikeriilt az édes dlmokat kdzelebb hozni a szigoru valdsaghoz, ezért egy hete gy dontottink, hogy a
Pilo projektet befejezziik.

Hogy megérte-e? 1000%, hogy igen. Tébbet tanultunk beléle, mint alkalmazottként 2-3 év alatt lehet. Eletre sz616 baratsagokat
kotottink. Néhany tanulsdgot 6sszegy(jtottem ebbe a posztba. Nekem is jol jottek volna ezek egy évvel ezelGtt.

Figyelem! A bejegyzés nyomokban a magyar rogvaldsagot tartalmazza. (Es nincs benne Paul Graham idézet.)

Mit tanultam egy startup csapat elinditasarol?

Toborozni kénnydi, de idGigényes. Viszont 1-2 hénapon beliil megtériil.

Kis tulzassal a végzett egyetemistak sorban allnak, hogy startupndl dolgozhassanak. Budapest tele van lehetdséget keresé
fiatalokkal, akik szeretnének egy nagy dolog részesei lenni. Ha ismered a megfelel§ levlistakat és csoportokat konnyen taldlsz
érdekl6ddéket. A kivalasztds sem olyan bonyolult, hogy ne tudna barki megcsindlni. Csak le kell GIni 6-8 emberrel egy-egy érara
beszélgetni. Amikor ezt megtettem mindig motivalt, szakmailag felkésziilt emberekkel béviltink. Amikor csak lecsaptam az elsé
kinalkozé jeldltre, abbdl mar révid tavon, 1-2 hénapon belil problémak jelentkeztek.

A biznisz feladatokat jol lehet térdelni. Mérnéki munkanal a dedikalt napok miikédnek jobban.

Az elején minden ilyen projektet részmunkaid6ben tolnak az emberek. Az Uzleti jellegl feladatokat lehet apro részekre szedni.
Megoldhatd, hogy valaki munka utan minden délutan dolgozzon rajta néhany érat. A mérnoki munka viszont mas, mert ennyi
id6 alatt épp, hogy csak felveszi az ember a fonalat, nem tud érdemit elére Iépni. Ezért a méndkdknek biztositani kell, hogy mar
az elején legyenek dedikalt napok, amikor csak a projekten dolgoznak. Ezeken a napokon mi néha tébbet haladtunk, mint
maskor tobb hét alatt.
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Az Uj cég kisérletezés. Attdl leszel j6 kisérletez6, ha tobb mindent tudsz kiprébalni ugyanannyi idé alatt.

Az elején nem tudsz semmit. (Vagy tévesen azt hiszed, hogy tudsz valamit, ami még rosszabb.) Ki kell kisérletezned, hogy milyen
termékre van igény, kinek lehet ezt eladni, ket milyen csatornakon lehet elérni, és milyen tizenet hat rajuk. Es mellette
ugyanezt a befektet6kkel. llyen sokismeretlenes egyenlet megoldasara nincs képlet, kisérletezned kell. A kisérletezés
probalgatds: van egy Gtleted és kiprobalod. Nem fog miikédni, de tanulsz valamit bel6le, ami egy jobb 6tletet sziil. Az tud
eredményesen kisérletezni, aki tobb dolgot tud kiprébalni ugyanannyi id6 alatt. Parhuzamositani sajnos nem tudod a
probalkozast, mert teljesen 6ssze fogsz zavarodni. Mindig a kdvetkez§ kisérletre kell koncentralni, és azt minél hamarabb
lebonyolitani, hogy haszndlhatd visszajelzést kapj belble.

A jo prototipus olyan egyszer(, hogy szégyelled masok el6tt. De max 2 hét alatt kész van.

A termékfejlesztés is kisérletezés. Nincs olyan sikeres termék, ami ne ment volna keresztil min. 5-6 prototipuson, mire piacra
kerilt. A prototipusok egymasra épuilnek: az elsé nagyon gagyi, és egyre jobbak lesznek. Mi ott rontottuk el, hogy egybdl kész
terméket akartunk fejleszteni egy egyszer(i prototipus helyett. Ezt nem lehet. Az a j6 prototipus, ami maximum két hét alatt
elkészil. Az a jo prototipus, amit szégyellsz, mert annyira keveset tud.

Amirél kevesen beszélnek: tudd, hogy hol tartasz a folyamatban. (WTF!? milyen folyamatban?)

Ha azt szeretnéd, hogy a gyerekedbdl tudds legyen, akkor nem az a jo6 megoldas, hogy 6 évesen belilsz vele egy egyetemi
el6adasra. Vidd el inkabb a csodak palotajaba bugyuta kisérleteket nézni. Abban a pillanatban ez viszi 6t kozelebb a célhoz.

CégvezetSként mérhetetlen mennyiségli tandcs fog rad zudulni: olvasod az amcsi blogokat és jonnek az 6njeldlt szakért6k
megmondani a tutit. Tele lesz a fejed 6tletekkel, hogy mit kéne csinalni. Mi is rengeteg olyan dolgot csindltunk, aminek ott és
akkor semmi értelme nem volt. Pedig a nagyok is azt csindltak am. Csak 6k mar nagyok, Te meg még kicsi vagy. Sokan beszélnek
arrél, hogyan lehet miikodtetni egy 100 f&s céget, de kevesen tudjak mit kell tenni egy 3 fGssel, hogy elinduljon a 10 f&ssé valas
utjan. Hogy aztan majd 4-5 év mulva meglegyen a 100 is.

A cég beinditdsa egy fejl6dési folyamat. Tudnod kell, hogy hosszabb tdvon hova akarsz eljutni, de azt kell csinalnod, ami az
aktualis dllapotodban a kovetkezd |épés ebbe az irdnyba. Ezt a Iépést nem tudod ugy kitalalni, hogy csak a nagy cél lebeg a
szemed elGtt. Ezért legyen egy nagy és egy kicsi célod. A nagy célod az, ahova 5 év mulva el akarsz érni. A kicsi célod az a
kovetkezd 1épés, amit ma meg kell tenned, hogy elindulj a folyamatban a kovetkezd 1épcséfok felé. Nem a végcél felé, csak a
kovetkezd 1épcséfok felé. Ezen a lépcsén senki sem tud kettesével ugralni. Inkabb Iépkedj egyesével, de flirgén.

Mit tanultam a magyar startup k6z6sségrél?

Az események, versenyek csak névjegykartya cserére jok.

Amikor el&szor bekeriilsz ebbe a kbzegbe, akkor meglep&dsz, hogy mennyi startup esemény van és igyekszel ott lenni
mindenhol. Ez oké, de nem érdemes tul nagy energiat ebbe fektetni, mert ezek a rendezvények csak arra jok, hogy 6sszegy(jtsd
mindenkinek a névjegyét. A Iényeg a szinfalak mogott zajlik. A versenyeket néha ugy allitjak be, mint komoly lehetdséget a
befektetd szerzéshez. Ez nem igaz. Befektet6ket hdnapokon keresztil végzett tudatos munkaval lehet szerezni, és nem
versenyeken, nem demo dayeken.

Mindenkit el kell osztani kett6vel. Vagy inkabb tizzel.

Mint mindenhol, itt is mindenki tébbnek mutatja magdat, mint ami valdjaban. Ez igaz a komoly befektetétarsasagokra, hires
szakértbkre, és magukra a startupokra is. Rengeteg storynk van arrél, hogy vildgszerte ismert accelerator programok a
valdosdgban milyen gyengék. Példaul a Startup Sauna vezetGje személyesen, szinpadi kézonség el6tt vett minket short-listre a
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programjukhoz, majd, amikor néhany nap mulva irtunk nekik és hivtuk, hogy akkor hogyan tovabb, akkor egyszerlien nem
reagéltak, nem tudtuk elérni 6ket. Es ez az egyik legjobb program Eurépaban. Tudok olyan magyar accelerator programrél, ahol
mar tdbb szazmilliét eltapsoltak mikodési koltségekre Ggy, hogy kdzben a tdmogatott startupokhoz ebbdl érdemben csak a
toredéke jut el. Tehat évatosan a nagy nevekkel, nem minden az, aminek latszik.

Van néhany zsenialis arc.

Egy év alatt sok emberrel taldlkoztam, és volt koztiik néhany igazén zsenialis arc. Ok féleg mas csapatok alapitéi voltak. Nagyon
inspirdlé olyan kézegben mozogni, ahol mindenkinek nagy almai vannak és azok megvaldsitasan dolgozik. A legtébbet pedig
szerintem a sajat csapatomtdl kaptam. Mar miattuk megérte.

Ezek utan happy end?

Nyar elején elinditottam egy mdsik véllalkozast az UX studiot, ahol felhasznaldi fellileteket terveziink. Visszatértem tehdt a
kaptafahoz, és ez bevilt. A kezdetektdl pozitiv cash-flow mellett, néhany hdnap utan maris harom fGs kis csapattal dolgozom
egyutt. Vallalkozé maradtam, de most egy ideig a part menti, biztonsagos vizeken hajézom.

Ha esetleg zavar, hogy nehezen hasznalhato az alkalmazdasod felilete, a felhaszndaléid nem értik meg, hogy igazabdl mire jo,
akkor irj nekem és beszéljiink rola egyszer egy kavé/sor mellett: pasztor.david{kukac}uxstudio.hu

forras: http://pasztordavid.hu/2013/10/20/egy-halott-startup-margojara-mit-tanultunk-egy-ev-alatt-es-mit-rontottunk-el/
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